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SMERNICE

REDITELE NARODNIHO BEZPECNOSTNiIHO URADU

Vnitini kontrolni systém
Zména: 6/2024

V Praze dne 24. kvétna 2019

CAST PRVNI
ZAKLADNIi USTANOVENI
Cl1
Predmét upravy
Tato smérnice upravuje organizaci a fungovani vnitfniho kontrolniho systému v podminkach Narodniho
bezpecnostniho Ufadu (dale jen "Ufad") v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o

zméné nékterych zakonu (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist, a vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb., kterou se
provadi zakon o finanéni kontrole, ve znéni vyhlasky ¢. 274/2018 Sb.

Cl.2
Vymezeni pojmu

Pro ucely této smérnice se rozumi

a) vnitfnim kontrolnim systémem souhrn organizovanych, formalizovanych a stalych nastroji a opatfeni, které jsou zavedeny v
Uradu k zajisténi dosazeni stanovenych cilt pfi spInéni principti t¢elnosti, hospodarnosti a efektivnosti,

b) Fidici kontrolou finanéni kontrola zajistovana odpovédnymi vedoucimi a povéfenymi zaméstnanci jako soucast vnitfniho
fizeni Utadu jako samostatné kapitoly statniho rozpodtu (dale jen ,kapitola“) pfi pripravé operaci pred jejich schvalenim, pfi
prabézném sledovani uskutecriovanych operaci az do jejich konec¢ného vyporadani a vyuctovani a nasledném provéreni
vybranych operaci v ramci hodnoceni dosazenych vysledk( a spravnosti hospodareni,

c) internim auditem organiza¢né oddélené a funkéné nezavislé pfezkoumavani a vyhodnocovani pfimérenosti a ucinnosti Fidici
kontroly, v€etné provéfovani spravnosti vybranych operaci,

d) fidicim a kontrolnim mechanizmem jakékoliv opatfeni, které umozni alespori pfiméfené ujiSténi, Ze bude s prostrfedky kapitoly
nakladano Gcéelné, hospodarné a efektivné,

e) hospodarnosti takové pouziti prostiedku kapitoly k zajisténi stanovenych uUkold s co nejnizSim vynaloZzenim téchto
prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukold,

f) efektivnosti takové pouziti prostfedk( kapitoly, kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych
ukoll ve srovnani s objemem prostfedkd vynaloZenych na jejich plnéni,

g) UCelnosti takové pouziti prostfedkl kapitoly, které zajisti optimalni miru dosazeni cilG pfi plnéni stanovenych ukold,

h) rizikem potencidlni udalost v budoucnosti s negativnimi nasledky,

i) fizenim rizik integraini soucast kazdého rozhodovani v Uradu. Soustavna ginnost, jejimz cilem je omezit pravd&podobnost
vyskytu rizik nebo snizit jejich dopad. U¢elem fizeni rizik je predejit problémdm &i negativnim jevlim, tj. zamezit vzniku problém

a vyhnout se tim nutnosti krizového fizeni,

j) vyznamnosti rizika relativni dleZitost rizika pro Ufad, ktera je vyjadifena souginem pravdépodobnosti a dopadu rizika a miize
nabyvat hodnot od 1 do 25,

k) pravdépodobnosti rizika mira pravdépodobnosti vyskytu rizikové udalosti v budoucnosti méfena na skale 1-5 (1 - nejméné
pravdépodobné, 5 - nejvice pravdépodobné),

I) dopadem rizika rozsah negativniho dopadu & ztraty, ktera Uradu vznikne v pfipadé& vyskytu rizikové udalosti. Lze do néj
zahrnout jak pfimé financni ztraty ¢i dodatené naklady, tak i dopady nefinanéniho charakteru, napf. ztratu dobré poveésti,
snizeni kvality vykonu €innosti Ufadu apod.). Méfi se na Skale 1-5 (1 - nejmensi negativni dopad, 5 - nejvétsi negativni dopad).
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Cl.3
Vnitrni kontrolni systém

(1) Vnitini kontrolni systém Uradu je tvofen
a) fidici kontrolou a
b) internim auditem.
(2) Cilem vnittniho kontrolniho systému Uradu je
a) vytvaret podminky pro hospodarny, efektivni a iéelny vykon verejné spravy Utradem,

b) v€as zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, Ucetni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s pinénim
schvalenych zaméra a cild Uradu,

c) v€as podavat informace pfisluSnym drovnim fizeni o vyskytu zavaznych nedostatk( a o pfijimanych a plnénych opatfenich k
jejich napravé.

(3) Sougasti vnitiniho kontrolniho systému Uradu jsou Fidici kontrolni mechanizmy, které mohou byt nastaveny
formalné zavaznym vnitinim aktem fizeni”, ale i neformainé jako opatfeni vedouciho zaméstnance. Mezi fidici kontrolni
mechanizmy patfi zejména:

a) vymezeni prav a povinnosti zaméstnancu,

b) fizeni rizik,

c) fizeni souladu s pravnimi, technickymi a vnitfnimi pfedpisy,
d) obéh informaci k Fizeni a kontrole financi kapitoly

e) sestavovani, Upravy a sledovani pInéni rozpoctu kapitoly,
f) platebni styk,

g) ovéfovani a schvalovani majetkovych a ucetnich operaci,
h) Fidici kontrola.

(4) Vsichni vedouci zaméstnanci Ufadu jsou v rdmci vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti povinni
zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému. Sou€asné jsou povinni podavat fediteli Ufadu, prostfednictvim pfimo
nadrfizeného vedouciho zaméstnance, v€asné a spolehlivé informace o vysledcich dosahovanych pfi pinéni stanovenych tkol(,

o vzniku vyznamnych rizik, o zavaznych nedostatcich v &innosti Ufadu a o pfijimanych a plnénych opatfenich k jejich napravé.

CAST DRUHA
RIDICi KONTROLA

Cl4
Zajisténi ridici kontroly

Ridici kontrola je zajistovana formou predb&zné, pribézné nebo nasledné kontroly.

Cl.5
Pfedbézna a pribézna kontrola

(1) Pfedbéznou kontrolu planovanych a pfipravovanych operaci zaijistuji

a) teditel Uradu, vedouci zaméstnanci & jini zaméstnanci, ktefi jsou jim, v souladu s internim aktem fizeni?, povéFeni k
nakladani s prostifedky kapitoly jako pFikazci operaci nebo jsou zodpovédni za vécnou &i formalni spravnost,

b) Feditel odboru provozné ekonomického jako spravce rozpoétu,
c) vedouci ekonomického oddéleni jako hlavni uéetni®.

(2) Priib&znou a naslednou kontrolu zajistuje feditel Uradu prostfednictvim vedoucich zaméstnanctl, pfipadné k tomu
povéfenych zameéstnancu.

(3) Zaméstnanci uvedeni v odstavcich 1 a 2 provadéji fidici kontrolu v souladu s hlavnimi cili finan¢ni kontroly,
kterymi jsou provérovat

a) dodrzovani pravnich pfedpisi a opatfeni pfijatych Uradem v mezich téchto predpisti pfi hospodafeni se své&Fenymi
prostfedky kapitoly k zajisténi stanovenych Ukold Ufadu,



b) zajisténi ochrany prostiedkd kapitoly proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkim zplsobenym zejména
porusenim pravnich predpist, nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostfedky nebo trestnou
éinnosti,

c) véasné a spolehlivé informovani feditele Ufadu prostfednictvim pfimych nadfizenych o nakladani s vefejnymi prostfedky, o
provadénych operacich, o jejich prikazném uc€etnim zpracovani za uc¢elem u€inného usmeérfovani ¢innosti Ufadu v souladu se
stanovenymi ukoly,

d) hospodarny, efektivni a u¢elny vykon vefejné spravy.

(4) Postupy predb&zné a pribézné Fidici kontroly v podminkéach Ufadu jsou upraveny samostatnym internim aktem
fizeni?.

(5) O zavaznych zjisténich z vykonanych finan€nich kontrol ve smyslu ustanoveni § 22 odst. 6 zakona o finanéni
kontrole informuje zaméstnanec, ktery financni kontrolu provadél, prostfednictvim pfimo nadfizeného vedouciho zaméstnance
bez zbytecného odkladu feditele Ufadu.

Cl.6
Nasledna kontrola

(1) Nasledna kontrola se provadi po kone¢ném vyporadani a vyuctovani realizovanych operaci. Vedouci zaméstnanci
provéfuji, zkoumaji a vyhodnocuji u vybraného vzorku téchto operaci zejména, zda

a) Udaje o hospodareni s prostfedky kapitoly vérné zobrazuji zdroje, stav a pohyb prostfedkl, a zda tyto udaje odpovidaji
skute¢nostem rozhodnym pro uskute&néni pfijm0, vydaju a nakladani s nimi,

b) pfezkoumavané operace jsou v souladu s pravnimi predpisy, schvalenymi rozpocty, programy, projekty, uzavienymi
smlouvami nebo jinymi rozhodnutimi pfijatymi v ramci fizeni a splfuji kritéria hospodarnosti, G€elnosti a efektivnosti,

c) opatfeni pfijata pfisluSnymi vedoucimi zaméstnanci, véetné opatfeni k odstranéni, zmirnéni nebo pfedchazeni rizik, jsou
plnéna.

(2) Pii vykonu naslednych kontrol vedouci zaméstnanci uplatriuji zejména hodnotici a revizni postupy®. Vzorek
provéfovanych operaci vybiraji s ohledem na jejich rizikovost a slozitost. Naslednou kontrolou se provéfuje napf. ucelnost,
hospodarnost a efektivnost provedenych operaci, dodrzeni stanovenych rozpoé¢tl dosaZeni stanovenych vysledkd, soulad s
pravnimi pfedpisy a internimi akty fizeni.

CL.7
Dokumentace fidici kontroly

(1) Realizovana predbézna fidici kontrola musi mit dokumentovanou podobu. Vystupem fFidici kontroly jsou zejména
doklady opatfené podpisem nebo schvalovaci dolozkou odpovédnych zaméstnanct (napf. objednavka, referatnik, platebni
poukaz k faktufe), zapisy z jednani Komise pro hospodareni, zapisy z pracovnich porad, projektovy zamér, zapisy o kontrole
plnéni Ukold, zaznamy o provedeni kontroly.

(2) Zjisti-li zaméstnanec provadéjici prubéznou nebo naslednou kontrolu nedostatky v uskuteénénych operacich a
odstranéni nedostatkll je v jeho kompetenci, realizuje potfebna opatfeni k napravé stavu. V ostatnich pfipadech pisemné
informuje Feditele Ufadu prostifednictvim piimého nadfizeného vedouciho zaméstnance. V pfipadé zjisténi zavaZnych
nedostatkd pfi pribézné nebo nasledné Fidici kontrole o tom pfislusny zaméstnanec vyhotovi pisemny zaznam. Tento zaznam
obsahuje pfesné uvedeni zjisténych nedostatkd véetné jejich pficin a navrhd na jejich odstranéni.

(3) Prikazci operaci v terminu do 31. 1. nasledujiciho roku vypracuji zpravu o vysledcich naslednych fidicich kontrol
provedenych v prabéhu roku v jimi fizeném organizaénim celku, kterou ve stejném terminu v elektronické podobé zaslou
internimu auditorovi. Obsahem této zpravy je zejména prehled provedenych naslednych kontrol a zhodnoceni jejich vysledki,
véetné pFipadnych zavaznych zjisténi ve smyslu ustanoveni § 22 odst. 6 zakona o finanéni kontrole (¢l. 5 odst. 3).

z

CAST TRETI
RIiZENI RIZIK

Cl.8
Nastaveni Fizeni rizik

(1) Vedouci zaméstnanci organiza¢nich celkd Uradu na drovni feditel odboru, vedouci oddé&leni v pfimé podfizenosti
feditele Ufadu nebo naméstka feditele Ufadu a zaméstnanci na pozici samostatného pracovniho mista (dale jen ,odpovédni
zaméstnanci®) jsou povinni fidit rizika, ktera se vztahu;ji k jejich rozhodovani.

(2) Rizeni rizik je kontinualni &innost, ktera zahrnuje

a) identifikaci rizik a projevu rizikové udalosti. P¥i identifikaci rizik se vychazi zejména z rizik definovanych z dfivéjsi Cinnosti,
analyzy procesU probihajicich v rdmci Utvaru, nastalych incidentl a zji$téni interniho auditu.

b) hodnoceni a analyzu definovanych rizik. Vysledkem je pfifazeni hodnoty pravdépodobnosti a dopadu vyskytu rizikové
udalosti a vyhodnoceni, zda je riziko akceptovatelné nebo je nutné se jim dale zabyvat.
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¢) nastaveni a realizace opatfeni ke snizeni vyznamnosti nebo vylouceni rizika.
U neakceptovanych rizik odpovédny zaméstnanec pfijme vhodna opatfeni a zajisti jejich realizaci. Naklady na tato
opatfeni nesmi pfevySovat Uspory plynouci ze snizeni vyznamnosti nebo vylouceni rizika.

(3) P¥i Fizeni rizik se odpovédni zaméstnanci fidi schvalenou metodikou® a obecné znamymi postupy fizeni rizik.
Vhodnou metodiku a priklady dobré praxe Ize prostfednictvim interniho auditora umistovat na vnitini siti Ufadu ve volné
pfistupném adresafi P:\Audit\Metodika k Fizeni rizik.

(4) Identifikuje-li odpovédny zaméstnanec vyznamné riziko, které nelze akceptovat, a nelze realizovat vhodna
opatreni z divodu jeho nedostateénych kompetenci, pisemné informuje svého pfimo nadfizeného vedouciho zaméstnance,
ktery riziko posoudi a pfijme vhodna opatfeni.

(5) Rizeni rizik Uradu podle jinych ptedpisti® neni touto smérnici dot&eno.

Cl.9
Dokumentace fizeni rizik

(1) Odpovédni zaméstnanci

a) pribézné vedou katalog vSech identifikovanych rizik, u nichZz se eviduje minimalné nazev rizika, kategorie rizika (prehled
kategorii je uveden v pfiloze €. 1), bodové ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu vyskytu rizikové udalosti (na $kale od 1 do
5) a stupen vyznamnosti rizika, ktery je sou€inem pravdépodobnosti a dopadu vyskytu rizikové udalosti.

b) k vyznamnym rizikim, odstavce 2, ktera nelze akceptovat, vedou karty rizik (vzor je v pfiloze €. 2). Karty vyznamnych rizik
podle potfeby, minimalné vSak jednou ro¢né, aktualizuji.

c) v terminu do 31.1. nasledujiciho roku vypracuji prehled vyznamnych rizik (vzor je v pfiloze €. 3), ktery ve stejném terminu v
elektronické podobé zaslou internimu auditorovi. V pfehledu vyznamnych rizik se kromé& vyznamnych rizik uvadeé;ji i rizika, ktera
byla jako vyznamna uvedena v pfehledu za lofsky rok a jejich vyznamnost se sniZila, a rizika, ktera se stfedni nebo vysokou
vyznamnosti identifikoval interni auditor u zji§téni ve zpravach z internich auditd konanych v bézném roce.

(2) Pro potfeby Ufadu je za vyznamné riziko povaZovano riziko, jehoZ stupef vyznamnosti je ohodnocen hodnotou
vy$8i nez 9.

CAST CTVRTA
STATUT INTERNIHO AUDITU

Cl.10
Preambule

(1) Organizace a vykon interniho auditu se fidi zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o
zméné nékterych zakond (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb., ve znéni
vyhlasky ¢. 274/2018 Sb., kterou se provadi zékon o finanéni kontrole, a Mezinarodnim ramcem profesni praxe interniho auditu
vydaného Institutem internich auditord, ktery je pfistupny na https://global.theiia.org/translations/Pages/Czech-Translations.aspx
(dale jen ,Mezinarodni ramec®).

(2) Statut definuje poslani, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci interniho auditu.

(3) Statut dale stanovi povinnosti a opravnéni vedoucich zaméstnanct Ufadu ve vztahu k internimu auditu a v
souvislosti s vykonem interniho auditu.

(4) Statut je zavazny pro vechny zaméstnance Ufadu.

Cl.11
Definice interniho auditu

(1) Interni audit je nezavisla, objektivné ujiStovaci a poradenska Cinnost zaméfena na pfidavani hodnoty a
zdokonalovani procest v Ufadu. Interni audit pomaha Uradu dosahovat jeho cilt tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup
k hodnoceni a zlep$ovani ucinnosti systému fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesu a fizeni a spravy Ufadu (vnitfniho
kontrolniho systému). Interni audit zahrnuje nezavislé a objektivni zjiStovani stavu, pfezkoumavani a vyhodnocovani operaci a
vnitfniho kontrolniho systému, kterym se zjiStuje, zda
a) jsou dodrzovany pravni predpisy, vnitfni pfedpisy, stanovené postupy a pfijaté opatfeni,

b) je zajistén ugelny, hospodarny a efektivni vykon &innosti Uradu,

c) jsou rizika vztahujici se k &innosti Ufadu v&as rozpoznavana, a zda jsou pfijimana odpovidajici opatfeni k jejich vylougeni
nebo zmirnéni,

d) poskytuje fidici kontrola spolehlivé a v€as provozni, finanéni a jiné informace,
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e) zavedeny vnitfni kontrolni systém je dostate¢né ucinny a reaguje v€as na zmény ekonomickych, pravnich a jinych podminek,
f) dosazené vysledky poskytuji dostateéné uijisténi, Zze schvalené zaméry a cile Uradu jsou plnény.
(2) Internimu auditu podiéhaji veskeré &innosti Ufadu v rozsahu stanoveném pravnim predpisy.

Cl12
Postaveni interniho auditu

(1) Postaveni utvaru interniho auditu upravuje § 29 odst. 1 zakona o finanéni kontrole.

(2) Interni audit je pfimo podfizen fediteli Uradu.

(3) Interni audit nenahrazuje Fidici kontrolu v odpovédnosti pfislusnych zaméstnancl Uradu uvedenych v &l. 6 odst. 1,
ani vykon metodického Ffizeni této kontroly nebo ¢innost jinych utvara Ufadu pfi feSeni, vytvareni, zavadéni a zajisténi fidicich a
kontrolnich mechanisma.

) (4) Interni auditor ma uplny, volny a neomezeny pfistup ke vSem informacim, systémim, dokladim a operacim
Uradu, pokud zakon nebo tato smérnice nestanovi jinak.

(5) Interni audit nelze povéfovat ukoly, které jsou v rozporu s nezavislym plnénim jemu stanovenych ukold nebo
prenaset na néj jakékoliv povinnosti nebo odpovédnost nesouvisejici s auditni ¢innosti. V rozporu s nezavislym plnénim ukoll
utvaru interniho auditu neni, jestlize je tento utvar povéren poskytovanim metodické a konzultacni innosti.

(6) Utvar interniho auditu je pfipominkovym mistem ve vSech vnitfnich pfipominkovych Fizenich k navrhtim internich
aktu Fizeni.

Cl.13
Prava a povinnosti interniho auditora

(1) Interni auditor je v souvislosti s provadénim auditt opravnén
a) vstupovat na jednotliva pracovisté Uradu,
b) vyzadovat ustni nebo pisemna vysvétleni zaméstnanci,

c) mit pfistup ke v8em informacim, zaznamm, dokladim, informa¢nim systémim, operacim, zaméstnancim a k veSkerému
majetku Ufadu,

d) pozadovat poskytnuti udajii, dokumentl a véci vztahujicich se k pfedmétu interniho auditu; v odivodnénych pfipadech
prevzit originaly dokladd, u kterych hrozi nebezpedi jejich ztraty nebo zneuziti, proti pisemnému potvrzeni,

e) vyhotovovat fotodokumentaci, audiozdznamy, videozédznamy, opisy, popfipadé vypisy z origindlnich doklad( a ziskavat
nezbytna data z informacnich systém v elektronické nebo tisténé podobé, popf. pofizovat kopie databazi a dokumentd,

f) nahlizet do informaénich systéma Ufadu, vyjma elektronickych databazi a systém( vedenych v souvislosti s provad&nim
bezpec&nostniho fizeni,

g) mit k dispozici kopie zprav a informaci pfedavanych externim auditorem nebo kontrolnim organem,

h) pozadovat po zaméstnancich Uradu dal$i sougdinnost potfebnou pro fadny vykon interniho auditu a vytvoreni k tomu
odpovidajicich podminek,

i) UCastnit se vSech dileZitych jednani s externimi organy a osobami tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému, interniho
auditu, rizik vyplyvajicich z €innosti Ufadu,

j) odmitnout pInéni takovych ukold, které by ohrozili jeho objektivitu, nezavisly vykon €innosti, umoznili stfet zajma nebo by byly
jinak v rozporu s Etickym kodexem, ktery je sou€asti Mezinarodniho ramce.

(2) Interni auditor je povinen
a) postupovat nestranné, objektivné, nezaujaté a vyhybat se stfetu zajma,

b) provést kvalifikovany, nezavisly, profesionalni a efektivni interni audit nebo poradenstvi v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, touto smérnici a Manualem interniho auditu,

c) postupovat pfi vykonu auditu produktivné a systematicky, a to pfi respektovani zajmud auditovanych subjektt na plynulém
zajistovani Cinnosti,

d) neohrozit prava a pravem chranéné zajmy auditovanych osob,
e) poskytovat pouze takové sluzby, pro které ma nezbytné znalosti, zkuSenosti a dovednosti,

f) udrzovat a rozsifovat svou odbornou kvalifikaci vzdélavanim za Géelem rozvijeni osobnosti, znalosti a dovednosti v oblastech
nezbytnych pro vykonavani internich auditd,
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g) zjistit stav véci v rozsahu nezbytném pro dosazeni u€elu interniho auditu a dolozit auditni zjisténi potfebnymi podklady,

h) vést fadnou a prukaznou dokumentaci v auditnim spise ke kazdému auditu a archivovat veskerou dokumentaci a pracovni
materialy v souladu se Spisovym fadem,

i) pfedavat vysledky své €innosti formou pisemnych auditnich zprav, které jsou vysledkem Setfeni, hodnoceni, analyz a dalsi
auditnich praci neprodlené Fediteli Uradu a auditovanému subjektu,

j) sledovat a vyhodnocovat plnéni napravnych opatfeni schvalenych feditelem Ufadu a v pfipadech, kdy vedouci auditovaného
subjektu nepini napravna opatfeni, informovat o tom feditele Uradu,

k) upozorfiovat na nezadouci skutednosti a rizika, ktera ovliviuji, nebo v budoucnosti mohou ovliviovat &innost Ufadu,
) v pfipadé podezieni na pachani trestné ginnosti neprodlené informovat feditele Uradu,

m) vydat Manual interniho auditu v souladu se Standardem 2040 Mezinarodniho ramce a zajistit jeho aktualizace, Manual
interniho auditu musi byt dostupny vSem zaméstnancim Ufadu na vnitfni siti v adresafi P:\Audit,

n) zajistit vypracovani strategickych a roénich pland interniho auditu a jejich projednani s feditelem Utadu,

0) bezodkladné informovat feditele Ufadu o narudeni nezavislosti a objektivity interniho auditu,

p) predkladat fediteli Utadu do 28. 2. nasledujiciho roku Zpravu o kvalité a u&innosti vnitfniho kontrolniho systému za b&zny rok,
jejiz soucasti je také zprava o ¢innosti interniho auditu, vyhodnoceni fidici kontroly na zakladé udaju obdrZzenych v souladu s
ustanovenim ¢l. 7 odst. 3, vyhodnoceni rizik na zakladé udaji obdrzenych v souladu s ustanovenim ¢l. 9 odst. 1 pism. c),

v&etné pfipadnych doporuceni ke zkvalitnéni vnitfniho kontrolniho systému,

q) vypracovavat ve spolupraci se spravcem rozpoctu a hlavni u€etni Ro¢ni zpravy o pInéni finan€nich kontrol podle § 22 zakona
o finanéni kontrole.

(3) Interni auditor ma povinnost zachovavat micenlivost o vSech skute¢nostech, o kterych se dozvi v souvislosti s
internim auditem nebo s Ukony pfedchazejicimi internimu auditu, a nezneuzivat takto ziskanych informaci. Povinnost
miCenlivosti trva i po skonCeni jeho pracovnépravniho nebo jiného vztahu k Ufadu. Interniho auditora muze povinnosti
mi€enlivosti zprostit ten, v jehoz zajmu tuto povinnost ma, anebo ve vefejném zajmu feditel Uradu.

(4) Interni auditor nesmi

a) hodnotit procesy, za které byl béhem auditovaného obdobi odpovédny nebo na jejichz rozvoji ¢i zavadéni se podilel nebo za
které je odpovédny,

b) nastavovat vnitfni kontrolni systém,
c) provadét nebo schvalovat pfijmové, vydajové nebo majetkové operace mimo téch, které se tykaji Utvaru interniho auditu,

d) zavadét nebo se podilet na vykonu fidicich a kontrolnich mechanismu, mimo téch, které se tykaji ¢innosti utvaru interniho
auditu,

e) fidit ¢innost ostatnich zaméstnanci Ufadu, ktefi nejsou zameéstnanci Utvaru interniho auditu, vyjma pfipadd, kdy tito
zaméstnanci jsou fadné a na zakladé pisemného povéreni feditele Ufadu pfifazeni do auditorského tymu nebo maji internimu
auditorovi jinak pomahat.

Cl.14
Prava a povinnosti ostatnich zaméstnanct v souvislosti s vykonem interniho auditu

(1) Ostatni zamé&stnanci Uradu jsou opravnéni

a) vyjadrovat se ke zjisténim a doporuéenim interniho auditu,

b) podat namitku podjatosti interniho auditora, o niZ rozhodne Feditel Uradu.
(2) Ostatni zamé&stnanci UFadu jsou povinni

a) poskytnout internimu_ auditu upiné informace o Cinnosti a strategiich Uradu, vnitfniho kontrolniho systému a v&ech rizicich
vyplyvajicich z €innosti Uradu,

b) informovat interni audit o vSech planovanych a oznamenych kontrolach a externich auditech v jimi fizenych dtvarech a
predavat kopie vystupl z téchto externich kontrol nebo auditd,

c) pisemné& informovat interniho auditora o opatfenich pfijatych na zakladé rozhodnuti feditele Uradu a jejich pInéni,
d) poskytnout soucinnost podle €l. 13 odst. 1.

(3) Ostatni zamé&stnanci Uradu jsou odpovédni za to, Ze jimi poskytnuté informace jsou presné, véasné, kompletni a
spolehlivé.
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(4) Ostatni zaméstnanci UFadu nejsou opravnéni jakkoliv zasahovat do &innosti interniho auditu.

Cl.15
Postup pfi provadéni interniho auditu

(1) Interni auditor mize zahajit interni audit pouze na zakladé feditelem Ufadu schvaleného planu &innosti interniho
auditu, nebo na zakladé pisemného povéfeni feditele Uradu. Plany interniho auditu jsou dostupné na vnitini siti Ufadu v
adresafi P:\Audit.

(2) Pfed zahajenim interniho auditu interni auditor zaSle vedoucimu auditovaného subjektu oznameni o zahajeni
auditu. Toto oznameni musi byt doruéeno pfed zahajenim auditu, nejpozdéji v den jeho zahajeni.

(3) Interni audit se zahajuje Uvodni schlizkou s vedoucim auditovaného subjektu. Cilem Gvodni schizky je seznamit
auditovany subjekt s programem interniho auditu, zejména s jeho cilem, ¢asovym rozvrhem a zpGsobem komunikace mezi
auditovanym subjektem a internim auditorem. Program interniho auditu schvaluje feditel Uradu.

(4) Interni auditor provede interni audit v souladu se schvalenym programem interniho auditu, pfi€emz s vedoucim
auditovaného subjektu prdbézné projednava zjisténé nedostatky. Interni auditor se v souvislosti se svymi zjisténimi zabyva
pfi¢inami vzniku nedostatkll a rozborem téchto pficin tak, aby mohl predkladat uc¢inna doporuceni ke zdokonalovani kvality
vnitfniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatkl. Po
dokonceni interniho auditu interni auditor vyhotovi pisemny navrh auditni zpravy, ktery projedna s vedoucim auditovaného
subjektu.

(5) Vedouci auditovaného subjektu je opravnén se vyjadfit k zavérdm, zjisténim a doporucenim interniho auditora a
zaslat k nim ve Ihaté stanovené internim auditorem své pisemné stanovisko. Tato IhGta nemUiZe byt krat$i nez 5 pracovnich dnl
ode dne projednani navrhu zpravy. V pfipadé, Ze vedouci auditovaného subjektu nesouhlasi se zavéry, zjiSténimi nebo
doporuéenimi uvedenymi v navrhu zpravy, musi tento nesouhlas ve stanovisku zddvodnit. Ve stejné |hiité jako stanovisko zasle
vedouci auditovaného subjektu internimu auditorovi pfehled jim navrhovanych opatieni k napravé zjisténych nedostatki,
terminy jejich realizace a osoby odpovédné za tuto realizaci (dale jen ,akéni plan®).

(6) Interni auditor vypracuje vyjadfeni ke stanovisku auditovaného subjektu, ve kterém se vyporada s pfipadnymi
namitkami ke zjisténim a upozorni na pfipadna rizika nepfijeti pfisluSnych opatfeni na z&kladé doporuceni. Vyjadfeni se
nevypracovava, pokud nejsou v navrhu zpravy Zzadna doporu€eni, nebo auditovany subjekt v8echna zjiSténi a doporuceni
akceptoval.

(7) Nasledné interni auditor vyhotovi (konec¢nou) zpravu z interniho auditu, jejimiz pfilohami jsou stanovisko
vedouciho auditovaného subjektu, vCetné jim navrzeného akéniho planu a vyjadieni interniho auditora. Zpravu z interniho
auditu interni auditor pfeda Fediteli Ufadu a vedoucimu auditovaného subjektu a projedna s feditelem Ufadu.

(8) Zavazna opatfeni navrzena v akénim planu schvaluje feditel Uradu.

(9) Detailni popis postupu interniho auditora pfi provadéni internich audittl je uveden v Manualu interniho auditu, ktery
je dostupny na vnitfni siti Ufadu v adresari P:\Audit.

CAST PATA
SPOLECNA A ZAVERECNA USTANOVENI

Cl.16
ZruSovaci ustanoveni

Zruduji se:
1. Smérnice feditele Narodniho bezpecnostniho ufadu €. 18/2005, Vnitfni kontrolni systém.

2. Smérnice feditele Narodniho bezpe¢nostniho urfadu €. 9/2009, kterou se méni smérnice feditele Narodniho bezpecénostniho
Ufadu €. 18/2005, Vnitini kontrolni systém.

3. Smérnice feditele Narodniho bezpecnostniho ufadu ¢. 16/2009, kterou se méni smérnice feditele Narodniho bezpecnostniho
Ufadu €. 18/2005, Vnitfni kontrolni systém, ve znéni smérnice feditele Narodniho bezpe€nostniho Ufadu €. 9/2009.

Cl17
Ucinnost

Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 1. ¢ervna 2019.
Jifi Lang
feditel Narodniho bezpe¢nostniho Gfadu
C.j.: 2956/2019-NBU/80

Za spravnost: MgA. Mgr. Zuzana Chudomelova
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Urceno pro: vSechny organizacni celky a samostatna pracovni mista.
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Ptiloha ¢. 1

P¥edstavuje potencidlni Skody, vyplyvajici z chovani
zamé&stnancu, které se odchyluje od formdlné stanovenych
a zakonem danych povinnosti (zneuZiti svérenych
pravomoci) za ucelem dosazeni soukromého financéniho
zisku, neopravnéné vyhody nebo zvySeni soukromého vlivu
(ziskéni nezaslouZeného osobniho prospéchu) .

Predstavuje potencidlni Skody, popf¥. Gjmy na financnich
prosttedcich a majetku (verejnych prostfedcich ve
smyslu zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financéni kontrole ve
verejné spravé a o zméné nékterych zadkonl (zdkon o
financ¢ni kontrole)) souvisejicich se zménou hodnoty
aktiv, zavazku, pohledavek nebo penéznich tokl vlivem
neptriznivych pohybd souvisejicich faktorl.

Pr¥edstavuje potencidlni Skody vyplyvajici z nespravného
nebo neefektivniho pouziti informacénich systéml vcéetné
jejich selhani. Zahrnuje rovnéZ nezajisténi
spolehlivosti a bezpecnosti informaci.

Pr¥edstavuje potencidlni Skody plynouci z lidskych chyb,
nedodrZovani obecné platnych a vnit¥nich pfedpist,
popt. protipravniho jednéani zaméstnancu.

Pr¥edstavuje potencidlni Skody vlivem nehospodarného a
neefektivniho vyuzivani lidskych zdrojl. Soucasné
zahrnuje infrastrukturni a persondlni problematiku.

Pr¥edstavuje potencidlni ztraty a Skody plynouci z
nevhodného nastaveni objemu, struktury a obé&hu
informaci, pisemnosti a udaju vcéetné kvality a ¢etnosti
kontrolni ¢innosti.

Predstavuje potencidlni Skody na pravech utradu v
dasledku chybnych pravnich tkont a rozhodnuti vcetné
poruSeni prav stanovenych smlouvami.

P¥edstavuje potencidlni ztraty plynouci z chybné
realizace postupl a operaci zaptri¢inéné absenci popist
postupl a operaci, jejich nevhodnym nastavenim,
selhadnim krokt procest nebo v disledku jejich &patného
fizeni.

Predstavuje potencidlni Skody v disledku Spatného
rozhodnuti na nékteré urovni vedeni ufadu. Soucasné
zahrnuje diskrepance jednotlivych vnit#nich aktu
tizeni, realizaci neGCelnych systéma a ¢innosti
vedoucich k ohroZeni ¢i Gjmé na majetku véetné
nedostatkd vnit¥niho systému fizeni.

Predstavuje potencidlni Skody a ztraty plynouci ze
selhani technickych za¥izeni, v disledku "vy38i moci"
nebo Skod vyplyvajicich z jejich neefektivniho
vyuzivani a nespravného zachéazeni.

Predstavuje potencidlni Skody v disledku nepfiznivého
plsobeni vnéjsich a vnit¥nich v1livi na prostfedi a
podminky, ve kterych G¥ad plsobi.

Priloha ¢. 2

KARTA RIZIKA
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Pfiloha €. 3
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1) Napf. smérnice feditele Narodniho bezpecnostniho Ufadu €. 1/2019, kterou se vydava Pracovni fad Narodniho bezpeénostniho ufadu,
smérnice feditele Narodniho bezpecénostniho Ufadu €. 10/2017, Organizaéni fad Narodniho bezpecénostniho Ufadu, ve znéni pozdéjsich predpist,
smérnice feditele Narodniho bezpeénostniho Ufadu €. 10/2010, o obéhu ucetnich dokladu a finanéni Fidici kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisu.
2) Smérnice feditele Narodniho bezpec¢nostniho ufadu ¢. 10/2010.

3) Cl. 2 pism. d) smérnice Feditele Narodniho bezpe&nostniho Gfadu &. 10/2013, O G&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

4) § 6 odst. 2 pism. c) a d) zakona ¢. 320/2001 Sb. a §§ 22 aZ 26 vyhlasky €. 416/2004 Sb.

5) Napf. Metodicky pokyn CHJ. €. 2 Metodika fizeni rizik ve vefejné spravé ze dne 4. 4. 2016 vydany Ministerstvem financi nebo metodika k fizeni
rizik popsana v Ramcovém rezortnim internim protikorupénim programu z fijna 2018, ktery byl pfilohou usneseni viady ze dne 20. 11. 2018 ¢.
769.

6) Napf. vyhlaska €. 82/2018 Sb., o bezpecnostnich opatfenich, kybernetickych bezpecnostnich incidentech, reaktivnich opatfenich, nalezitostech
podani v oblasti kybernetické bezpecnosti a likvidaci dat (vyhlaska o kybernetické bezpecnosti), usneseni viady ze dne 20. 11. 2018 €. 769 o
aktualizaci Ramcového rezortniho interniho protikorupéniho programu nebo Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto Udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné natizeni o
ochrané osobnich udaju).
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