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Vychodiska k Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho
auditu

Ucelem Programu pro zabezpedeni a zvy$ovani kvality interniho auditu (dale jen
»,Programu”) je nastaveni cill, zdsad a postupu pfi zajiStovani a ovérovani kvality interniho
auditu NBU v souladu s ustanovenimi hlavy Ill zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, a
s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu (ddle jen ,Standardy”).
Program je v souladu s metodickym materidlem Ministerstva financi ,Manual k jednotnému
postupu pfi hodnoceni kvality auditni ¢innosti zajistované Utvary interniho auditu v organech
verejné zpravy“ ze dne 1. 3. 2012, ktery je zdroven pfimo vyuzitelnou metodikou pro nékteré
postupy uvedené v tomto Programu.

Program:

a) slouzi ke zdokonalovani procesu interniho auditu v reakci na pribézné a pravidelné
hodnoceni a na pfipadné externi hodnoceni ¢innosti interniho auditu,

b) hodnoceni podle programu poskytuje vedeni NBU a dal$im zainteresovanym stranam
ujisténi, Ze se interni audit fidi definici interniho auditu, Standardy a etickym
kodexem interniho auditora,

c) metodicky upravuje procesy pribéiného a pravidelného interniho hodnoceni
interniho auditu tak, aby poskytoval NBU pfidanou hodnotu,

d) vytvafi zdklad pro externi validaci nebo externi hodnoceni kvality interniho auditu.

Interni auditor odpovida za sestaveni, pravidelnou aktualizaci a zavedeni Programu do praxe
interniho auditu NBU. Ke splnéni této povinnosti je povinen zajistit:

a) prubézné interni hodnoceni, ¢imZ se rozumi postup kazdodenniho provérovani a
méreni Cinnosti interniho auditu v procesech planovani, pfipravy, vlastniho provadéni
a prezentace vysledkll auditni Cinnosti, a to vcetné zajisténi zpétné vazby od
zainteresovanych stran o Ucinnosti, souladu s definici interniho auditu, Standardy a
etickym kodexem interniho auditu a o pfinosech pro pInéni cild NBU,

b) sebehodnoceni v rdmci pravidelného interniho hodnoceni zpravidla dvakrat za 5 let,
¢imZ se rozumi analyza s naleZitostmi béZného auditu s cilem ovéfit a zhodnotit
uroven souladu auditni ¢innosti s definici interniho auditu, Standardy a etickym
kodexem interniho auditu a s uplatfiovanim dobré praxe,

c) externi hodnoceni formou nezdvislé validace nebo hodnocenim kvality interniho
auditu v pfipadé, Ze bude feditelem NBU po projednani sinternim auditorem
schvaleno. V souladu se Standardy by externi hodnoceni mélo probéhnut minimalné
jednou za 5 let.

d) informovani feditele NBU, piipadné i dalsi zainteresované strany, o vysledcich
vykondvaného prlibézného interniho hodnoceni, obvykle v rdmci ro¢niho hodnoceni
Cinnosti interniho auditu.

Pribézné hodnoceni ¢innosti interniho auditu

Pribéiné interni hodnoceni je provadéno vramci jednotlivych auditnich a konzultacnich
zakazek a vramci ro¢niho hodnoceni (ro¢ni zprdva o cinnosti interniho auditu). Timto
hodnocenim se hodnoti soulad ¢innosti interniho auditu s nastavenymi postupy, pfidana
hodnota interniho auditu a ucelnost, hospodarnost a efektivnost vykonu cinnosti interniho
auditu ve vazbé na plnéni pland, programl, metodiky a dalSich hodnocenych ukazateld.
V rdmci prabézného interniho hodnoceni se posuzuje zpracovani a dodrzovani:



a)

b)
c)

sttednédobého a roc¢niho planu dcinnosti interniho auditu, vcéetné pribéziného
profesniho rozvoje interniho auditora,

programu auditni zakazky,

procesniho postupu vykonu internich auditd v souladu s Manudlem interniho auditu
NBU.

Cilem priibézného interniho hodnoceni je zajistit,

a)

b)
c)

aby kompetence interniho auditora byly dostatecné pro splnéni cile auditniho udkolu
v odpovidajici kvalité,

aby byla zajisténa odpovidajici kvalita pti pInéni auditni zakazky a

aby bylo dosazeno splnéni vsech cil( auditni zakazky.

Mezi postupy a nastroje uplatfiované pfi pribézném internim hodnoceni patfi zejména

a)

b)

c)

ovérovani, pfi némzZ je hodnoceno plnéni programu auditni zakazky a dodrzovani
nastavenych postupd, a to formou kontrolniho formulare pInéni dilich cild, dkoll a
krokll podle programu auditni zakazky. Dusledna dokumentace jednotlivych krokl v
kontrolnim formuldfi (viz pfiloha) je soucast auditniho spisu.

hodnoceni zpétné vazby prostfednictvim formalizovaného dotazniku od
auditovanych subjektl s mozZnosti vyjadfit ndzor na organizacni zabezpeceni auditni
zakdzky, objektivitu internich auditorld, Urovni vzdjemné komunikace,
srozumitelnosti, pfinost vysledk( auditni zakazky a k pfipadnym dalSim hlediskim
kvality ¢innosti interniho auditu (viz pfiloha).

analyza vykonovych ukazatel(, kterymi jsou zejména:

1. srovnani planovaného a skute¢ného ¢asu v ramci konkrétniho auditu,

2. pocet akceptovanych doporuceni,

3. spokojenost klient(i s vykonem interniho auditu (dotaznik zpétné vazby),

4. celkové plnéni planu interniho auditu.

Vysledky ziskané pribéinym sledovanim vykonosti interniho auditu jsou sdélovany rediteli
NBU, ptipadné dal$im zainteresovanym osobam nejméné jednou roéné (obvykle v roéni
zpraveé o Cinnosti interniho auditu) a tvofi podklady pro provadéni sebehodnoceni.

Sebehodnoceni ¢innosti interniho auditu

Pravidelné sebehodnoceni interniho auditu se provadi zpravidla dvakrat za 5 let. Toto
sebehodnoceni ma nalezitosti béZzného interniho auditu a musi tak byt soucasti planu
interniho auditu. Jeho soucdasti bude vidy posouzeni Uucinnosti interniho auditu a
pfipravenosti interniho auditu jako celku k externimu hodnoceni. Mezi nastroje vyuZzitelné
k sebehodnoceni interniho auditu patfi zejména:

a)

b)
c)

d)

dotazniky pro interniho auditora a zainteresované osoby (viz pfiklady v Manualu k
jednotnému postupu pfi hodnoceni kvality auditni c¢innosti zajistované utvary
interniho auditu v orgdnech verejné zpravy ze dne 1. 3. 2012), na jejichz zakladé Ize
ziskat subjektivni i odborné nazory interniho auditora a zainteresovanych osob,
komentare vedoucich a ostatnich zaméstnanc(i zpravidla obsazené ve stanoviscich
k jednotlivym auditim,

pohovory, jejichz prostfednictvim lze ziskat nazory o ocekavanich, pfinosech a
vnimani interniho auditu,

ovérovani na konkrétnich provedenych auditech, pfiéemz se hodnoti auditni pracovni
dokumentace,



e) hodnoceni souladu s definici interniho auditu, Standardy a etickym kodexem
interniho auditora, a to na stupnici ,,soulad, ¢astecny soulad, nesoulad”.

Podle schvdleného programu sebehodnoceni jsou provérovany nasledujici oblasti ¢innosti
interniho auditu:
a) struktura a organizace interniho auditu, kdy se posuzuje efektivnost implementace
Statutu interniho auditu NBU a vhodné nastaveni vnitfnich postup( interniho auditu,
b) rizika a planovani auditl, kdy se posuzuje dostate¢nost rozsahu cinnosti interniho
auditu k pokryti rizik NBU a efektivnost planovani,
c) adekvatnost, zejména lidskych zdroju interniho auditu ve vztahu k zajisténi kvality
s ohledem na zajiSténi planu Cinnosti,
d) informacni technologie, kdy se posuzuje, zda je interni audit schopen zajistit auditni
pokryti se zaméfenim na vyuziti IT v auditovanych procesech,
e) prinosy interniho auditu, kdy se na zakladé test(i konkrétnich zakdzek posuzuje, zda
bylo dosahovano pfidané hodnoty auditni ¢innosti.

Na zdkladé fadné zdokumentovanych zjisténi strukturovaného procesu sebehodnoceni
interni auditor ¢ini zavéry tykajici se kvality Cinnosti interniho auditu a jejiho souladu
s definici interniho auditu, Standardy a etickym kodexem interniho auditora. Soucasné
predklada pripadnd doporuceni smérujici ke zlepSeni kvality, uéinnosti nebo souladu se
Standardy. Celkova zprdva, vcéetné ptipadnych doporuceni a navrhu akéniho planu bude
pfedana fediteli NBU. Vysledky sebehodnoceni lze povaZovat za podklad pro naslednou
externi nezavislou validaci.

Externi hodnoceni ¢innosti interniho auditu
Pro soulad se Standardem 1312 musi byt externi hodnoceni ¢innosti interniho auditu
provedeno minimalné jednou za 5 let, a to formou kompletniho externiho hodnoceni nebo
nezavislou validaci vysledk(i sebehodnoceni. Externi hodnoceni schvaluje feditel NBU po
projedndni s internim auditorem, pri¢emz je nezbytné posoudit
a) zda je toto hodnoceni potiebné a prinese pozadovanou pridanou hodnotu.
Podstatnym kritériem je vysoky stupefi zralosti interniho auditu v NBU, tedy
maximalni soulad se Standardy. Nema smysl provadét externi hodnoceni ¢innosti
interniho auditu, dokud nebude soulad, pripadné alespon ¢aste¢ny soulad, potvrzen
vysledky sebehodnoceni ¢innosti interniho auditu.
b) ucelnost, hospoddrnost a efektivnost externiho hodnoceni ve vztahu k verejné
zakdzce na provedeni tohoto hodnoceni.
c) vybér externiho hodnotitele s ohledem na jeho odbornost a nezdvislost.

Prilohy

Manual k jednotnému postupu pti hodnoceni kvality auditni ¢innosti zajistované Gtvary
interniho auditu v organech verejné zpravy vydany MF

Vzor kontrolniho formulare pro pribéziné interni hodnoceni

Vzor dotazniku k poskytnuti zpétné vazby
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